PRIMARIA
MUNICIPIULUI
CURTEA DE ARGES

B-dul Basarabilor, nr.99, Curtea de Arges, Romania
Tel:0248.721.033; Fax:0248.721.107

Nr. 49468/12.06.2026

ANUNT

In temeiul Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Primaria Municipiului Curtea de Arges va prezinta PROIECT DE HOTARARE pentru aprobarea bugetului de
venituri $i cheltuieli al S.C. SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026

Cuprinsul proiectului poate fi consultat de persoanele interesate pe site-ul Primariei Municipiului Curtea de
Arges la adresa www.primariacurteadearges.ro — Secliunea Monitorul Oficial/Alte documente/Probleme de interes
public care urmeaza sa fie dezbatute.

Dezbaterea PROIECTULUI DE HOTARARE pentru aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C.
SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026, va avea loc in data de 22.06.2026 ora 10,00 la sediul
primariei.

Primar
Ing. PANTURESCU CONSTANTIN

Web: www primariacurteadearges ro; E-mail: primariacurtcadearges@vahoo.com: cod fiscal: 4121927
Cont: ROI3ITREZ048245]10220XX XX X- Trezoreria Curtea de Arges




ROMANIA

JUDETUL ARGES Avizat o
MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES Secretar general al municipiului
CONSILIUL LOCAL Isabel-lanina Zarioin

Nr. 57/12.06.2026

HOTARARE nr. /2026
pentru aprobarea bugetuiui_ de venimt:i si cheltuieli
al S.C. SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026
-proiect-

Consiliul Local al Municipiului Curtea de Arges, judeful Arges, intrunit in sedinti ... .....

Avind in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 49375/12.06.2026;

-Raportul de specialitate nr. 49377/12.06.2026;

-Adresa S.C. Salubritate Publica Urbana S.R.L. nr. 246/12.05.2026, inregistrata la Primdria
Municipiului Curtea de Arges sub nr. 43269/13.05.2026:;

-Prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare:

-Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata;

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

-Prevederile art. 4 alin. (1) lit. a) din O.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau uniti{ile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara;

-Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexclor de fundamentare a
acestuia;

-Avizul Comisiei economice si cel al Comisiei de comer si servicii publice:

In temeiul art. 129 alin. 2 lit. a gi d, alin. 4 lit. a, alin. 7 lit. n, art. 139 alin. 3 lit. a coroborat cu
prevederile art. 196 alin. 1 lit. a din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile s
completirile ulterioare

HOTARASTE:

Art. 1: Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. SALUBRITATE PUBLICA URBANA
S.R.L. prevézut la venituri cu suma de 5.200 mii lei si la cheltuieli cu suma de 5.073 mii lei conform Anexei
nr. 1, precum si fundamentarea acestuia cuprinsd in Anexele de lanr. 2 lanr, 5.

Art. 2: Anexa nr. 1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026, Anexa nr. 2 — Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli i repartizarea pe trimestre
a acestora 2026, Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale, Anexanr. 4 — Programul de investitii,
dotari si sursele de finantare 2026 si Anexa nr. 5 — Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a
platilor restante, fac parte integranti din prezenta hotarire.

Initiator
Primarul Municipiului Curtea de Arges
Constantin Panturescu

Curtea de Arges - ... 2026



JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES

Nr. 49375/12.06.2026

REFERAT
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
al S.C. SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026

Avand in vedere:
-Prevederile art. 136 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

57/2019 privind Codul administrativ;
-Adresa nr. 246/12.05.2026 a S.C. SALUBRITATE PUBLICA URBANA

SRL:

-Prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale ;

-Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale :

-Prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ;

-Prevederile OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici;

-Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 381 8/2019;

-Prevederile art. 129 alin.2 lit. a din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ ;

Fata de cele prezentate mai sus, initiez un Proiect de hotarare privind:

* Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. SALUBRITATE
PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026

Primar
Ing. PANTURESCU CONSTANTIN



MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES
DIRECTIA ECONOMICA

NR. 49577/12.06.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarca bugetului de venituri si cheltuieli al

SC SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRL pe anul 2026

Proiectul de hotarare supus dezbaterii Consiliului local al Municipiului Curtea de
Arges priveste aprobarca bugetului pe anul 2025 al societatii SALUBRITATE PUBLICA
URBANA CURTEA DE ARGES SRL. in conformitate cu situatiile primite prin adresa
nr.246/12.05.2026.

Municipiul Curtea de Arges are calitatea de actionar unic al S.C. SALUBRITATE
PUBLICA URBANA CURTEA DE ARGES SRL. competenta de aprobare a bugetului de
venituri si cheltuieli al societatii revenind consiliului local.

Veniturile totale prevazute a se realiza in anul 2026 sunt de 5.200 mii lei, din care
venituri din exploatare 5,200 mii Jei.

Cheltuielile totale prevazute a se efectua in anul 2026 sunt de 5.073 mii lei. din care
cheltuieli de exploatare 5.071 mii lei formate din cheltuielj cu bunuri si servicii 1,335 mii lei
- cheltuieli cu impozite .taxe si alte cheltuieli asimilate 43 mii lei. cheltuieli de personal
3.373 mii lei ,alte cheltuieli de exploatare 320 mii lei si cheltuieli financiare 2 mij lei.

Tinand seama de prevederile OUG 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ., ale Legii 273/2006 privind finantele publice locale .ale Legii
31/1990 privind societatile comerciale , ale art.129 alin.2 lit.a din OUG 57/2019 privind
Codul administrativ ,supunem spre analiza si aprobare Bugetul de venituri si cheltuieli pe

anul 2026 al SC SALUBRITATE PUBLICA URBANA SRI..

Director Executiv

Frujinoiu Anca
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Va inaintdm alaturat , spre analiza si aprobare proiectul pentru

,.Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 > .

DIRECTOR GENERAL CONTABIL SEF
CATALIN GABRIEL NASTEA DOINA HEROIU



S.C. SALUBRITATE PUBLCA URBANA CURTEA DEARGES S.R.L.
StradaProgresului ,nr.27G, CUI RO 27300824, 12010000797033, tel/ 0248723217, S
fax/0248724694, e-mail: office@spu.ro, www.spu.ro

PREZENTAREA

BUGETULUI DE VENITURI $SI CHELTUIELI -0 =20 20

PENTRU ANUL 2026

Bugetul de Venituri i Cheltuieli pe anul 2026, supus aprobarii, a fost
intocmit cu scopul de a asigura utilizarea resurselor financiare proprii in

concordanti cu obiectivele si angajamentele financiare asumate de societate.

Pentru intocmirea Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026, au fost
luate in considerare realizarile din anii precedenti, iar informatiile au fost

centralizate, rezultdnd o previziune a veniturilor si cheltuielilor pentru societate.

Avand la baza informatiile obtinute, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
S.C. Salubritate Publicd Urband Curtea de Arges S.R.L. a fost intocmit cu
respectarea prevederilor Ordinului M.F.P. nr. 3818/30.12.2019, a prevederilor
Odonantei nr. 26/21.08.2013, cu modificérile si completarile ulterioare, precum

si a Legii bugetului de stat pe anul 2026.

In conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

proiectul de BVC cuprinde:
Anexa nr.l - Bugetul de venituri si cheltuieli;

Anexa nr.2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari previzufi in bugctul

de venituri i cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora ;

Anexa nr.3 - Gradul de realizare a veniturilor totale:



5.C. SALUBRITATE PUBLCA URBANA CURTEA DEARGES S.R.L. @&
StradaProgresului ,nr.27G, CUI RO 27300824, J2010000797033, tel/ 0248723217, 8
fax/0248724694, e-mail: officefispu.ro, www.spu.ro

Anexa nr.4 - Programul de investitii, dotari si surse de finantare;

Anexa nr.5 - Masuri de imbunititire a rezultatului brut si reducere a platilor

restante.

Pentru anul 2026, bugetul de venituri si cheltuieli prevede un rezultat

economic pozitiv, respectiv un profit de 127.000 lei.

Veniturile totale propuse a se realiza in anul 2026 sunt de 5.200.000 lei,

iar cheltuielile totale sunt de 4.662.000 lei.
Veniturile totale in suma de 5.073.000 lei, sunt formate din:

- venituri din exploatare in valoare de 5.200.000 lei, respectiv 100,00%

din veniturile totale;
Cheltuielile totale in suma de 5.073.000 lei, sunt formate din:

- cheltuieli de exploatare in valoare de 5.071.000 lei, respectiv 99,96% din

cheltuielile totale;

- cheltuieli financiare in valoare de 2.000 lei, respectiv 0,04% din

cheltuielile totale.
In cadrul cheltuielilor de exploatare, ponderile sunt urmatoarele:

-cheltuieli cu bunuri si servicii = 1.335.000 lei (26,31 din total
cheltuieli) in care sunt cuprinse cheltuielile cu materialele auxiliare, cu
combustibilul, piesele de schimb, obiectele de inventar, cheltuieli cu apa si
energie electricd, servicii de posta si telefonie, internet, cheltuieli cu asiguririle,

contractul cu medicul de medicina muncii, servicii intretinere sisteme




S5.C. SALUBRITATE PUBLCA URBANA CURTEA DEARGES S.R.L.
StradaProgresului nr27G, CUI RO 27300824, 12010000797033, tel/ 0248723217,
fax/0248724694, e-mail: office@spu.ro, www.spu.ro

informatice, cheltuieli cu intretinerea si reparatia utilajelor, servicii prestate de
terti in vederea incarcdrii, transportului si depozitarii gunoiului, cheltuieli cu
deplasdrile, cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate, cheltuieli cu serviciile de

audit si altele;

- cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate = 43.000 lei (0,85 %
din total cheltuieli), reprezentdnd cheltuielile cu redeventa pentru bunurile
concesionate, cheltuielile cu impozitele si taxele locale, contributia (0,12 si

0,20%) A.N.R.S.C., tarif mentinere licentd la ANRSC si alte taxe.

- cheltuieli cu personalul = 3.373.000 lei (66,49 % din total cheltuieli),
reprezentand cheltuielile cu salariile, viramentele la salarii si cheltuielile cu

bonusurile( tichete de masa, tichete cadou si vouchere de vacanta);

-alte cheltuieli de exploatare = 320.000 lei (6,31 % din total cheltuieli)

reprezentand cheltuiala cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale.

Mentionam c la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2026 s-a avut in vedere activitatea de salubrizare stradala, activitatea serviciului

de iluminat public si alte venituri .

Fatd de cele prezentate supunem analizei si aprobarii de cétra Consiliul
Local al Municipiului Curtea de Arges a anexei nr.1 ,» Bugetul de venituri si

cheltuieli pe anul 2026” si a anexelor numerotate de la 2 la 5.

DIRECTOR GENERAL CONTABIL SEF

CATALIN GABRIEL NASTEA DOINA HEROIU

&)




PRIMARIA MUNICIPIULUI CURTEA DE ARGES

SC SALUBRITATE PUBLICA URBANA C. DE AG. SRL
SediullAdresa: Curtea de Arges, str. Progresului, nr.27G
Cod unic de inregistrare:RO27300824

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2026
mii lei
Ya
NF. Praliminat | Propuneri = Estimart| Estimart
INDICATORI L a':;]‘;':}“t an 2027 | an 2028 | e=7/5 | 10=8r7
[2025)
0 1 2 3 4 5 e T 8 B 10
1L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 4730,00 5200,00] 1,10 5460 5733 1,06 1,05
1 Venlturl totale din exploatare, din care: 2 4701,40| 5200,00 1,11 5460 5733 1,06 1,05
a) |subventll, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
9 Venituri financiare T 5 28,80 0,00 0.00] 1] 1]
11 CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) B 4562,00 5073,000 1,09 5327 5593 1,06 1,05
1 Cheltuieli de exploatara, din care: 7 46560,00 5071,00 1,09 5325 5591 1,05 1,05
A, [cheltuieli cu bunuri sl servicil g 1215,00] 1335001 1,10 1402 1472 1,05 1,05
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 38,00 43,00 1,13 45 AT 1,08 1,05
C. |chaltuleli cu personalul, din care: 11+14+16+17 10 3207.00 3373,00 1,05 3542 3719 1,05 1,05
G0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.12+Rd.13) 11 2928,00 3023000 1,03 3174 3333 1,08 1,05
C1 |ch. cu salariile 12 2528,00 2603,00] 1,03 2733 2870 1,05 1,05
c2 |bonusurl 13 402,00 420,001 1,04 441 463 1,05 1,05
3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatonii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractulul de mandat =i a altor
C4 lorgane de conducere sl control, comisii sl comitete
16 212,00 280,001 1,32 294 308 1,08 1,06
G5 [cheltuiell cu contributiile datorate de angajator 17 67,00 70,000 1,04 74 77l 1,05 1,05
D. |alte cheltulell de exploatare 18 200,00 320,000 1,80 336 353 105 105
2 Cheltuieli financlare 19 2,00 2,000 1,00 2 2 1,06 1,05
I REZULTATUL BRUT (profitpierders) Rd.1-Rd. 6 20 68,00 127,00] 1,87 133 140 105 1,08
v 11 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 12,00 23,00 1,92 25 26 1,09 1,04
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 27
3 VENITUL DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE MEPREZENT. LA ELEM. DE MAI SUS 25
o PROFITUL /PIERSEREA NETA A PERIOADEI DE
RAPORTARE, Rd. 20 -21-22+23.24-25 .din care: 26 &56,00| 104,00 1,86 108 115 1,04 1,06
1 Rezerve legale 27 4,00 6,00f 1,50 3 7 1,00 1,17
2 Alte rezerve reprezentind facilitdfi fiscale prevazute de
lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anll precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinanlate din imprumuturi externe, precum
4 %i pentru constituirea surgelor necesare rambursarii
ratelor de capital, platil dobanzilor, comisloanalor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi
30
5 Alte repartizari prevazute de lege 3
6 Profitul contabll ramas dupd deducerea sumelor de la
Rd. 27, 28, 29,30,31, = Rd.26-{Rd.27 la Rd.31)>=0 32 52,00 58,00] 1,88 102 108 1,04 1,08
Participarea salariafilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unul salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatarului
economic in exercitiul financlar de referinia a3
Minimim 50% virsiminte la bugetul de stat sau local in
cazul ragillor autanama, orl divideandas suvonite
B actionarilor, Tn cazul societatilor! companiilor nationale
5l societafilor cu capltal integral sau majoritar da stat,
din cara: 34 26,00/ 49,00 1,88 51 54 1,04 1,08
- dividende cuvenite bugetulul de stat .
wl - dividende cuvenite bugetului local
36 g_&,i_:lﬂ 49,00/ 1,88] 51 54 1,04 1,06
cj| - dividende cuvenite altar actionari a7 l
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%%
NF. P'“';’:i““ Z'n"g:;‘;': o [Estimar|Estman
INDICATORI rd. el (2026) an 2027 | an 2028 | 9=7/5 | 10=8/7
(2025)
0 1 2 1 4 ] E=5/4 T B ] 10
Profitul nerepartizat pe destinafiile prevazute la Rd.31 -
g Rd.32 se repartizeazi la alte rezerve gl constituie sursa
proprie de finantare 38 26,00 49,00 1,88 54 54 1,00
Wi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 18
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPEME, din
Wil cara an
a) | eheltuieli matarialo 41
b} |eheltuiali cu salariile a4z
c) [eheltuleli privind prestarile de sarvicli 43
d} |cheltuisli cu reclama si publicitate A4
) [alte cheltulali 45
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 6 | 126000 750,00 060 200 so0] o027 200
1 Alacatil de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anil anteriori 42
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 43 1260,00 TEO.00|  060] 200 400 0,27 2,00
% DATE DE FUNDAMENTARE
1 Mr. de parsonal prognozat la finele anului & 39,00 ag00] 0,97 19 19 1,03 1,00
2 Hr.mediu de salariati total 51 39,00 38,000 0,97 39 3g]  103] 1,00
Castigul mediu lunar pe salariat (leilpersoand)
3 determinat pe baza chaltuielilor de natura salariala®)
Rd. 151 din Anexa nr.2 52 5256,00 6629,00] 1,08 g7a2 7122 1,02 1,05
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
4 cheltulelilor de naturd salariald, recalculat ef. Legil
anuale a bugetului de stat **) Rd. 152 din Anexa nr.2 53 5397.00 s708,00]  1.08 5R40 g1az| 1,02 1,05
Productivitatea muncil Tn unitafi valorice pe total
5 personal mediu {mii lel/persoand) (Rd.2/Rd.&1) 54 120,55 136,84 1,14 140 147 1,02 1,05
IProductivitatea muncil in unititi valorice pe total peraonal
& mediv recalculata ¢f. Lagii anuale a bugetului de stat 55
Productivitatea muncll In unitétl fizice pe total personal mediu
7 (cantitate produse finite/persoana) 56
8 Chaltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 8/Rd.1)x1000 L7 986,00 a76,00] 0,99 976 976 1,00 1,00
-] Plagi restanta 58
10 Creante restante 58
*JRd. 52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr, 2
*)Rd. 53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr, 2
CONDUCATORUL

CONDUCATORUL UNITATII,

CATALIN GABRIEL NASTEA
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Programul de investitii, dotari i sursele de finantare 2026

Anexa nr.

mil lel

INDICATORI

Data
finalizdrii
inwvestitiel

an pracedent [(2025)

Valoars

Aprobat

Realizat/
Preliminat

an curent
[2026)

An 2027

An 2023

3

4

5

B

2
[SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:

1260

10915

750/

200

404

-

Surae propril, din care:

1. 2640

10925

750

200

400

a) - amortizara

h) - profit

L

Alocatil de la buget

o

Credite bancara, din cara:

a) - Interna

b) - externe

Alle surse, din care:

- [denumire sursa)

1.260 104925 750 200 400

CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL, din care:

-

Investitll in curs, din cane:

a) paniru bunurile proprietalea privata @ operatorului economis:

- {denumire obiectiv) Hala 35 18,54

- (denumira obiectiv)

b) penins bunurile de natura domeniului public al statulul sau &l unitafi
administrativ leritonisie:

- [denumire obiectiv)

- [denumire obiectiv)

o) pendru bunurile de netura domeniului privat &l statulul sauw al unit2j
adminigirativ lerforiale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiactiv)

d} pentru bunurile luste in concesiune, inchinate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domenivl public $au privat al statului sau al
writdli administrativ 18ntonale:

- {denumire obiectiv)

- (denurmire chiectiv)

2| Investitii nol, din care:

a) peniru bunurile proprietetes privaia 8 oparatonuui econamic

= (denumire oblectiv)

- [@enurmire ebecivy

b) peniru bunule de netera domeniului public al statulul sau al unitati
| adrrinistradiv lerloriaie:

= {denurmine obiadiv)

- (denurmnire obiectiv)

c) pentru bunurde de natura domensulul privat al statului sau ol unitbli
sdministrativ terionale:

- {denumire obiectiv)

« (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiuneg, inchidale sau in locatie de
gesiune, eotlusiv cele din domenivl public sau privat al statului sau al
unidii administrativ ertonale:

- [denumire obiecliv)

- [denumira oblactiv)

Inwegtifii efectuate la imobilizdrile corporale existente (modernizari],
din care:

L

8] pentru bununle propneatatea privata a operalondul economic:

- (denumire oblecliv)

- [@enumire abiaciv)

b) pentru bunurile de netura domeniului public &l siatului sau &l unitapl
sdministrativ tertonss:

- (denumire oblectiv)

- {denumire abiectiv)

c} pentru bunurile de natura domaniulu privat al etatului sau &l unitégi
sdministrativ tertonsia:

- {denurnire oblediv)

= (denuminge obéediv)

d) penirg bununle fuate in concesiune, Inchinate sau in locaje de
gestiunae, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitafii administrativ teronale:

- [denumira obieciiv)

- (denumira obiecliv)

4| Dotdr (alte achizitil de imobilizar corporala) 1225 1073.96 700 00 I

£n

Rambursdri de rate aferante croditelor pantru investitil, din cara:

a} - interne

bj- externa e

CONDUCATORUL I..INIT.I'-i-.!hI. ke CONDUCATORUL

COMPARTIMENTULLUI
FINANCIAR CONTABIL
DOINA HERCHU

CATALIN GASE
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